TOYOTA KATA

Globale Megatrends bestimmen und
beeinflussen maBgeblich den Alltag von
Organisationen aller Branchen. Das
Umfeld, in dem Wertschopfung, Handel
und Verkauf erfolgen, verandert sich
rasant. Als Folge ergibt sich die Not-
wendigkeit eines neuen Fiihrungsstils
und einer neuen Unternehmenskultur,
die das selbstverantwortliche und
selbstorganisierte Arbeiten aller
Beschiftigten fordern. Die Philosophie
der erfolgreichen Toyota-Kata
beinhaltet die Zutaten dieses neuen
Formates, einschlieBlich einer
anhaltenden Nachhaltigkeit von
Verbesserungen und Veranderungen.
Denn genau hierin besteht der
signifikante Unterschied zu gangigen

Management Methoden.

TOYOTA KATA

erstehe die
Richtung der

Heraus-
forderung

Bestimme
den néchsten
Ziel-Zustand

Flhre Experimente durch

Cas

Erfasse
den
Ist-Zustand

Bisherige Bemiihungen miinden oft in der
Erkenntnis, dass nach anfanglicher
Euphorie Erfolge seltener werden. Der
Prozess stagniert, Weiterentwicklung
findet nicht mehr statt.

Warum ist das so?

Und warum entwickeln sich Unternehmen
nicht weiter?

Toyota praktiziert erfolgreich Routinen,
um Verbesserung zur Kultur zu machen:
Die Verbesserungs- und Coaching-KATA.
Kontinuitat als Kultur und Leadership-
Kompetenz sind dabei die kritischen

Erfolgsfaktoren.

KATA FOR FRIENDS

19. Juni 2019

Eine Veranstaltung der

.||_ THE
' KATA school

GERMANY

Wie wir unsere Organisationen,
Mitarbeiter und Fiihrungskrifte
auf Wandel vorbereiten und eine

explorative Unternehmenskultur

entwickeln konnen.

Durchgefiihrt von:

LEAN PARTNERS Projekt GmbH

im

[.Q. Institut fiir Qualitat im Management
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Die Kata School Germany ist ein offener
Zusammenschluss von Kata-Anwendern
und Kata-Freunden in Deutschland. Ihr
Ziel ist die Unterstiitzung der Nutzung der
Toyota Kata in den unterschiedlichsten
Organisationsformen und das Angebot
einer Plattform zum Wissens- und
Erfahrungsaustausch fiir alle
Interessierten. Denn: ,lautes Denken®
ermoglicht Inspiration und Dialog.
Unsere offene Kata-School-Veranstaltung
gibt Thnen die Gelegenheit Kollegen, die
Kata bereits erfolgreich implementiert
haben, zu treffen und Sie an ihren hierbei
gemachten Erfahrungen teilhaben zu
lassen. Im Rahmen der Veranstaltung
erwarten Sie informative Vortrage zu Kata,
ein Praxisanteil sowie die Moglichkeit des
gegenseitigen Kennenlernens in

angenehmer Atmosphire.

KATA FOR FRIENDS

Ablauf

08:30 Ankunft

09:00 - }1:00
Leitgedanken und Ubung zur KATA

Ralph Winkler
Griinder Lean Partners

11:00 — 11:15 kurze Pause

12:00 — 12:30
KATA in der Praxis
Anwendungsbeispiel bei
Boehringer Ingelheim / microparts
Guido Biinder
Standort Dortmund

Ab 12:30 Uhr
Zeit und Raum fiir Austausch und
Gesprache

Veranstaltungsort:

I.Q. FreiRdume GmbH
Gilinter-Wagner-Allee 17
30177 Hannover

Anmeldung:

Ralph Winkler, LPPG
0511 62629225 oder raw@lppg.de

KATA FOR FRIENDS

Impulse und Vorteile von Kata fiir
IHR Unternehmen:

» Nachhaltige Verankerung des
permanenten Verbesserungsprozesses

» AnstoB eines grundlegenden
Mentalitatswandels in Threr
Organisation

» Kein stereotypes Kopieren von
Methoden oder Tools, die nicht zu
Threm Unternehmen passen

Nachhaltige Wirkungen von Kata fiir
IHR Unternehmen:

* Festlegen und Erreichen von Zielen, die
jenseits Thres derzeitigen Potentials
liegen

* Prozessoptimierungen fiir den taglichen
Arbeitsablauf

» Universalinstrument fiir das
Herangehen und erfolgreiche
Bewiltigen neuer Herausforderungen

= Das ,Heben“ von Potentialen in den
Kopfen Threr Mitarbeiter

» Intrinsisch motivierte Beschiftigte, die
auf Augenhohe und engagiert
mitarbeiten
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